MERCUR S.A.

RAPORT ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL MERCUR S.A.

pentru exercifial financiar 2025

# Denumirea entititii: MERCUR S.A.
# Sediul social: Craiova, Calea Unirii nr. 14, cod postal 200419, judetul Dolj.
= Numir inregistrare in Registrul Comerfului: 1991000091161
=« C.U.L: 2297960.
© - Pana la data de 03.12.2025 -Piata pe care s-au tranzactionat valorile mobiliare emise de
entitate: Sistemul alternativ de tranzactionare ATS —AeRO, simbol MRDO.
- Incpéind cu 03.12.2025 societatea nu mai este tranzactionats.
= Capital social: 1a 31.12.2025: 18.150.650 lei.
#Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciali:
nominative §i dematerializate.

1. ANALIZA ACTIVITATII SCCIETATII COMERCIALE

Emitentul MERCUR S$.A. in anul 2025 gi-a desfiigurat activitatea economica de bazi pe
obiectul activitaii de inchiriere §i subinchiriere a bunurilor imobiliare — conform cod CAEN
6820. Prin actul constitutiv, societatea are ca obiect principal de activitate comerful cu
aminuntul in magazine nespecializate cu vinzare predominanti de produse nealimentare, cod
CAEN 4719,

Activele definute in localitatea Craiova in cadrul cirora s-a derulat activitatea de
inchiriere sunt:

#Mercur Center situat in Calea Unirii nr. 14, modernizat §i reabilitat in perioada
septembrie 2015-iunie 2016.

© Spatii comerciale 1a parterul blocurilor P3, P4 i P5 situate in Calea Bucuresti nr, 40-44.

«Teren situat in Calea Bucuresti nr, 121.

Péni la data de 06.10.2025, societatea a detinut un activ situat in str. Caracal nr. 105, care
cuprindea un teren §i spatii de depozitare. Acest activ a fost vindut societdfii RA & COS.R.L.,
In urma licitafiei organizate conform legii.

Entitatea mai detine depozite la subsolul blocului 2, 4 gi 6 str. Madona Dudu, utilizate
pentru activitatea generald, imobile ce nu au generat venituri pentru entitate.

In anul 2025 societatea a vindut unul din activele detinute pe str. Caracal nr.105, cu o
valoare totald de 4.586.214 lei, §i anume: depozitele, imprejmuirea de teren, linia industrial §i
terenul detinut la aceasts adresi.

Suprafafa inchiriabild a Mercur Center, principalul activ, este de 12.636 m? din care
12.025 m?spatii de vanzare §i 611 m? depozite.

Gradul mediu de ocupare (inchiriere) in anul 2025 a fost de 91,00%, pentru spatiile
comerciale de vinzare aflat e in Centrului Comercial. Pentru spatiile din Calea Bucuresti gi
depozitele de pe strada Caracal, gradul de ocupare este de 100% .

~ La31.12.2025 in Mercur Center functioneazi cca. 52 locatari, care acoperd o gami largi
de produse si servicii. in aceasts locatie sunt prezente:

#mérci de fashion ca: H&M, Collin’s, Rizzoli, Magic Shoes, TopSport, Gloria Fashion;

=ancord de entertainment: Inspire Cinema, Stay Fit ;

# decoratiuni: Charisma, Pepco, KIK;



®supermarketul amplasat la demisolul centrului comercial a fost inchiriat de Profi Rom
Food S.R.L.;

emirci de beauty (parfumerie, cosmetice gi bijuterii) este reprezentat prin brandurile
Splendér, Teilor, etc.

#zona de food care se desfiigoari in etajul 3 si o cafenea Starbucks la parter.

La 31.12.2025 suprafata inchiriabili pentru Centrul Comercial este de 12.636 m?,
suprafata totali inchiriati pentru Centrul Comercial este de 11.504 m?, rezulti un grad de
ocupare a suprafefei comerciale inchiriabile de 91,04%. La aceasti suprafaja inchiriati se
adaugd depozitele cu o suprafai de 424 m?,

La finele anului entitatea MERCUR S.A. are incheiate contracte de inchiriere pentru
suprafata totald de 11.504 m?, situate in imobilul Centrului Comercial Mercur, suprafata de
963,76 m?, aferentd spatiului din Calea Bucuresti nr.40,42 §i 44, inchiriat in totalitate, cit §i
suprafafa de 302 m”teren inchiriat in Calea Bucuregti, nr.121.

Permanent s-a urmirit imbunititirea mixului de chiriagi, prin atragerea de noi firme cu
renume pe plan intern §i international care si conduci Ia cregterea atractivititii Mercur Center,
la cregterea numérului de clienti cumpératori si implicit a veniturilor realizate din inchirierea
spatiilor.

In permanents prin strategia sa ,Centrul Comercial urméreste asigurarea serviciilor de
inchiriere la un inalt standard ,att in amenajarea spatiilor disponibile pentru fnchiriere ,cét i
prin serviciile post-inchitiere ,astfel si rispundem tuturor cerintelor locatarilor .

Desi se fac eforturi considerabile pentru satisfacerea cerintelor locatarilor totusi se
constatd din partea unor locatari sciideri ale vénzirilor fizice in spatiile ocupate in cadrul
Centrului Comercial Mercur , cum este cazul locatarului H&M -HENNES & MAURITZ SRL.
Acest fapt se constati din valoarea vinzirilor (cifra de afaceri netd) raportate lunar ,valoare
care Inregistreazi scideri de la luni Ia lund ,jar de Ia an la an se raporteazd scideri de circa
10% comparativ cu fiecare an precedent .Este cert ci vanzirile fizice in magazin sunt mai
mici ,lund de luni ,deoarece vénzirile on-line nu sunt cuprinse 1in cifra de afaceri lunard
raportatd de locatar . Acest aspect influenfeazi concomitent §i sciderea valorii chiriei ,care
scade proportional cu valoarea vanzirilor ,deoarece chiria lunar este % din valoarea vinzirilor
raportate .

Calculéind un nivel mediu al chiriei lunare pe ani ,concret locatarul H& M a achitat
cétre proprietarul Mercur S.A. in anul 2025 o chirie medie de 4,71 euro/mp/lung , in anul 2024
- 4,94 euro/mp/luni ,in anul 2023 - 5,43 euro/mp/luni §i in anul 2022 - 6,03 euro/mp/lung ,
tarif ce nu include TVA . Avénd in vedere ¢ acest locatar ocupd spafiul comercial cu suprafata
cea mai mare din totalul suprafetei inchiriabile ;respectiv 17,60 % din total, pozitia cea mai
avantajoasd din suprafefe comerciale , totusi chiria este cea mai mici din intreg Centrul
Comercial ,aspect care impacteazi situatia financiari a societdtii MERCUR S.A.

Prin prisma nivelului chiriei lunare foarte scizute ,aplicatd locatarului H&M,conform
contractului ,cum este chiar valoarea medie de 4,71 euro/mp/luni din anul 2025 , genereazj in
fapt o pierdere pentru proprietarul MERCUR S.A. . Chiria de 4,71 euro/mp/lund 1la nivelul
anului 2025 ,§i de fapt in ultimi 3 ani , se situeazd sub nivelul taxei de service charge (costuri
de exploatare) /mp/lund din cadrul Centrului Comercial .

Veniturile rezultate din activitatea de inchiriere sunt in sumi totald de 8.839.851 lei
detaliate astfel:

= chirii facturate = 7.945.574 lei;

*costuri generale de functionare ale Mercur Center = 609.525 lei;

=taxa de marketing = 21.545 lei;

# refacturare utilititi consumate in spatiile inchiriate = 263.207 lei.

Pentru plata cu intérziere a obligatiilor contractuale de citre unii locatari, s-au facturat si
penalititi de intdrziere, conform contractelor de locatiune in sumi totald de 29.789 lei.



Gradul de incasare a creantelor din activitatea de inchiriere a fost de 98,65%.

Soldul creantelor din inchirieri este 1a 31 12,2025 de 175.351 lei, creanfe in termenul
contractual de plats.

. La data de 31.12.2025 existi §i un sold de 178.757 lei reprezenténd creante incerte sau in
litigiu pentru care sunt inregistrate ajustsiri pentru depreciere creante.

A.G.E.A. din data de 02.04.2025 a aprobat retragerea de la tranzactionare de pe sistemul
multilateral de tranzactionare administrat de citre Bursa de Valor] Bucuresti a actiunilor emise
de MERCUR S.A. i radierea acestora de la Autoritatea de Supraveghere Financiars, avind
consecinta dobandirii caracterului de societate pe actiuni de tip inchis.

Retragerea de la tranzactionare s-a efectuat cu respectarea prevederilor legale, conform
art.62 din Legea nr. 24/2017 coroborat cu art. 115 §i 218 din Regulamentul ASF nr. 5/2018, cu
acordarea cétre tofi actionarii care nu sunt de acord cu hotirirea A.G.E.A. a dreptului de
retragere din societate, precum §i dreptul de a obfine contravaloarea actiunilor.

Preful (stabilit prin raportul de evaluare intocmit de citre un evaluator extern autorizat de
citre A.S.F.) aprobat de A.G.E.A. care a fost achitat actionarilor care s-au retras din societate a
fost de de 73,2862 lei/acfiune.

In total, societatea MERCUR S.A. a rdscumpdrat 89.939 de actiuni tn cursul anului
2025, la o valoare totald de 1.194.945,60 lei din care suma de 970.097,10 lei (pierdere) a fost
trecutd la rezerve (ct.1068.02) diferenta de 224.847,50 a rimas in 1092 — Actiuni proprii
rascumpirate, pAnd 1a finalizarea demersurilor legale.

2. ELEMENTE DE EVALUARE PATRIMONIALX :

Activitatea desfigurati in anul 2025 se caracterizeazs succint prin urmétorii indicatori
economico-financiari, conform situatiilor financiare individuale:

* Cifra de afaceri = 8.859.409 lei

¢ Venituri totale = 13.979.808 lei

¢  Cheltuieli totale = 9.801.572 lei

* Profit brut = 4.178.236 lei

e Active imobilizate = 93.093.036 lei

* Active circulante = 9.995.797 lei, din care: disponibil binesc=9.075.644 lei
» Capital social = 18.150.650 lei.

In anul 2025, MERCUR $.A. a inregistrat un numir mediu de personal de 31 - salariati.

La 31.12.2025 societatea mai avea 32 salariati cu contracte de munci.

Relatiile de munci s-au desfigurat in baza contractelor individuale de muncs, conform
contractului colectiv de munci §i regulamentului intern,

La 31.12.2025, societatea avea datorii totale de 2.285.321 lei, din care 1.616.839 lei
exigibile intr-o perioadd mai mic# de un an, obligatii curente, aflate tn termenul de scadents.

Disponibilul binesc (cont curent + numerar) a fost de 9.075.644 lei. Rezulti ci la
31.12.2025, societatea nu este supusd riscului de lichiditate sau solvabilitate, in condifiile in
care lichiditatea curent este de 6,39 fafdi de 4,94 lichiditate curents la 31.12.2024.

Din punct de vedere al riscului valutar, entitatea este supusd riscului de depreciere curs
moneda intrucét obligatiile chiriagilor sunt exprimate ca echivalentul in lei a unor valori/sume
de euro in sensul c& o crestere a cursului favorizeazs entitatea, dar poate avea ca efect solicitiiri
de reducere de chirii, intdrzieri sau neplata chiriei. '

In anul 2025 cursul mediu de facturare a fost de 5,0415 lei/euro.

Un alt risc la care este supusi entitatea 1l reprezinti riscul de piatid prin imobilizirile
financiare definute. MERCUR S.A. evalueazi anual acfiunile definute la preful de
tranzactionare din ultima zi a anului respectiv. La 31.12.2025 nu sunt inregistrate ajustiri,
valoarea de piafi fiind dubli fati de preful de achizitie.



3. MANAGEMENTUL RISCULUI

MERCUR 8.A. este supusi prin activitatea desfigurati riscului mediului economic si
social din far¥ §i In special din judetul Dolj in sensul ci realizarea veniturilor din inchirieri
depinde de volumul vénzirilor inregistrat de chiriagi.

Un alt element important ii reprezinti concurenta pe piata craioveans din punct de vedere
al furnizorilor de spatii comerciale ofertate spre inchiriere. Concurenta din municipiu Craiova
este reprezentatd de alte doud malluri §i anume: Promenada Mall pe o suprafa{i de circa 90.000
m?, i Electroputere Mall, care desigur preia din numérul de vizitatori $i cumpéiritori potentiali
ai Centrului Comercial Mercur.

Activitatea societitii in cursul anului 2025 a fost afectati de criza financiars generati la
nivel national §i european de o serie de factori economico-financiari §i de sciiderea abrupti a
puterii de cumpérare a populatiei. Au avut consecinfe asupra societifii, in sensul ¢ activitatea
de inchiriere in cadrul Mercur Center — principalul activ generator de venituri, a fost redusi
peste prognozele §i previziunile managementului, prin prisma cregterii tarifelor la principalele
utilitifi — energie electricd, gaze naturale §i apd. De mentionat este faptul ci pe parcursul
intregului an 2025 au fost nenumirate modificiri ale tarifelor la utilitéfile mentionate, dar gi in
privinta aplicirii legislatiei pentru asigurarea compensirii prefurilor de furnizare finale, S-a
continuat renegocierea clauzele contractuale cu furnizorii de servicii si utilitifi (energie
electrics, gaze naturale) in vederea diminuirii impactului financiar asupra activitifii economice
pentru intreg centrul comercial.

Eforturile sustinute ale intregului colectiv prin asiguarea unor servicii de calitate pentru
chiriagii spafiilor comerciale dar §i pentru vizitatorii Centrului Comercial s-au regiisit in
menfinerea numirului de vizitatori avind ca finti revenirea §i chiar depisirea numirului de
vizitatori la nivelul inregistrat tnainte de aparifia pandemiei i deschiderea celui de al doilea
mall din Craiova.

Numdrul total de vizitatori inregistrat in anul 2025 a fost de 2.678.804, aproximativ la
acelagi nivel cu numirul vizitatorilor inregistrat in anul 2024 respectiv de 2.698.525 persoane,
fatd de 2.755.577 persoane in anul 2023. Datele prezentate sunt bazate pe inregistririle
automate ale sistemului de monitorizare a traficului vizitatorilor amplasat in incinta centrului
comercial pe zona principald de acces al vizitatorilor, care in cursul anului precedent a fost
Inlocyit cu un nou sistem cu mult mai performat si cu mai multe camere pentru inregistrare.

In cursul anului 2025 entitatea a continuat prin strategiile sale si misurile propuse si
creascd gradul de ocupare al spatiilor disponibile pentru inchiriere §i imbunétitirea mixului de
chiriagi. In esenti ne-am focusat strategia pe atragerea unui numir mai mare de vizitatori,
avénd o diversitate comerciald mai mare in Centrul Comercial pe intreaga perioadd a anului.

Scopul esential §i definitoriu al activitifii economico-financiare a acestui an a constat in
eficientizarea economicj maximd, prin reducerea tuturor cheltuielilor de exploatare in special a
cheltuielilor cu utilit3file (energie electrics, gaze naturale, ap#) a serviciilor prestate de terti, cat
si a oricéror cheltuieli dependente de posibilitifile §i participarea colectivuiui de angajati,
conducerea executivi §i superioari. Pe perioada intregului an s-au monitorizat permanent toate
consumurile §i costurile operafionale astfel s-au depus eforturi considerabile de intreg
personalul pentru reducerea consumurilor si cheltuielilor din toate categorile, Incercind ca
unele cregteri de tarife s fie compensate doar prin economiile realizate.

4. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI
La 31.12.2025, imobilizirile corporale ale MERCUR S.A. insumau o valoare bruti de
93.704.264 lei, structurate astfel:
a). Investitii imobiliare (cl4diri i terenuri) inclusiv in curs de executie= 91.441.650 lei
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b). Terenuri (amenajare terenuri) = 111.745 lei.

¢). Constructii = 266.208 lei.

d). Alte instalatii utilaj comercial si mobilier = 1.884.661 lei.

Societatea define titluri de proprietate asupra tuturor terenurilor §i cladirilor, cu exceptia
unor suprafefe de teren in indiviziune aflate sub spatii comerciale/depozite situate in blocuri de
locuinte pe Calea Bucuresti - spatii pentru vanzare §i str. Madona Dudu - subsoluri blocuri cu
destinatia de spatii pentru depozitare.

In cursul anului 2025, A.G.E.A. din 09.05.2024 a aprobat instriinarea activului
proprictattea MERCUR S.A. situat Tn Craiova, Strada Caracal, or. 105 (fost nr. 159) prin
licitatie publicé, la un pret superior celui rezultat dintr-un raport de evaluare Intocmit de citre
un evaluator independent, membru ANEVAR, cu cel mult doui luni inainte de initierea
procedurii de vénzare. De asemenea, A.G.E.A. a imputernicit Consiliul de Administratie pentru
ducerea la indeplinire a acestei operatiuni. In cursul anului 2025 au fost efectuate demersurile
pentru aducerea la indeplinire a hotiiririi A.G.E.A. §i activul din Craiova, Strada Caracal, nr,
105, Judetul Dolj, a fost adjudecat la licitatia organizat3 de ciitre MERCUR S.A. in data de
18.09.2025 1a preful 900.000 euro (s-a aplicat TVA in functie de dispozitiile legale). Profitul
brut rezultat din vinzarea acestui activ este de = 2.523.111 lei.

La finele anului 2025 s-a procedat la reevaluarea imobilizirilor corporale de natura
terenurilor, clidirilor §i constructiilor speciale, existente n patrimoniul societiitii in vederea
Inregistrdirii la valoarea lor justs in situatiile financiare ce urmeaz3 g fi intocmite si depuse de
MERCUR 8.A. aferente exercitiului financiar 2025.

S-a solicitat intocmirea unui raport de evaluare in scopul prezentdrii situatiilor financiare
aferente anului 2025 pentru imobilizirile corporale la valorile juste stabilite de citre un expert
evaluator. Aceastd cerinffi a izvordt din nevoia ajustirii valorilor imobilizirilor existente in
patrimoniul societiii, avind in vedere faptul ci ultima actualizare s-a efectuat la data de
31.12.2022.

Conform Raportului de evaluare depus de evaluatorul desemnat DARIAN DRS S.A.,
activele imobilizate de natura cladirilor §i constructiilor speciale din proprietatea companiei au
fost clasificate ca fiind active corporale imobilizate in scopul realizdrii obiectului de activitate
al entititii (proprietitile amplasate in Craiova , calea Unirii nr 14, str Calea Bucuregti nr 40, 42,
44) si active definute ca investitii imobiliare (teren situat in Craiova, strada Calea Bucuresti nr
182 si Cladirile situate in strada Madona Dudu bloc 2,4,6).

In ceea ce priveste valoarea costului lunar al amortizirii imobilizirilor corporale §i al
investifiilor imobiliare inregistrate in contabilitate incepéind cu data de 01.01.2026 este de
125300 lei. In cursul anului 2025 cheltuielile Iunare cu amortizarea eray la nivelul de
116.920 lei. Respectiv amortizarea imobilizirilor corporale inregistreazi un surplus lunar al
costurilor de 8.380 lei, ceea ce reprezinti o valoare anuald totald de 100.560 lei. In acest sens
facem menfiunea ci prin activitatea economicy desfaguratd societatea va asigura obtinerea
veniturilor corespunzitoare recuperirii acestui surplus de cheltuieli, astfel dovedindu-se
rentabilitatea businessului.

Ca urmare a inregistririi raportului de reevaluare, rezultatele obtinute sunt prezentate in
tabelul de mai jos.



Tabel calcul reevaluare decembrie 2025

Nr. Denumire mijloc fix Valoare neamortizat Valoare justi ia rez:lfaelzeanrfla
inventar la31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
1012 Mercur Center 42.152.881,65 42.426.941,53 274,059,88
2002 Post transformare energie 238.888,45 255,136,09 16.247,64
1017 | Amenajare statie hidrofor _ 8.616,11 11.072,23 2456,12
1016 | Constructie Madona Dudu 354.357,87 372.712,92 18.355,05
1002.3 | Spatiu com.Cl.Buc bl.P3 610.115,03 1.128.031,62 517.916,59
1002.4 | Spatiu com.Cl.Buc bl.P4 1.335,777,70 2.474.640,74 1.138.863,04
1002.5 | Spatiu com.Cl.Buc bl.P5 1.036.095,76 1.915.627,64 879.527,88
45.726.736,57 48.584.162,77 2.847.426,20
- Amenajare teren parcare Mercur 95.657,86 111.745,15 16.087,29
- Teren Calea Unirii nr.14 20.964.221,60 22.455.905,00 1.491.683,40
- Teren Cl. Bucuresti 121 20.504.373,98 20.667.790,00 163.416,02
41.564.253,44 43.235.440,15 1.671.186,71
| Total general 87.300.990,01 91.819.602,92 4.518.612,91 |

5. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MERCUR S.A.
Actiunile MERCUR S.A. au fost tranzacionate in cadrul sistemului alternativ de

tranzacfionare administrat de BVB, sectiunea instrumentelor financiare

data de 03.12.2025.

In anul 2025, actiunile MRDO s-au tranzactionat intre 6,70 lei/actiune (19.02.2025) si

listate pe ATS péni la

14,00 lei/actiune (09.07.2025), volumul tranzactionat fiind de 350 actiuni (0,0048 % din

numérul total de actiuni).

Structura actionariatului la data de 31.12.2025 este :

e INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. 7.104.836 actiuni 97,8593 %
e Statul roman prin A.A.A.S. 31.773 actiuni 0,4376 %
* MERCUR S.A. (ca urmare a rdscumpdrarii actiunilor) 89.939 actiuni 1,2388%

* Persoane juridice 948 actiuni 0,0131%
* Persoane fizice 32.764 actiuni 0,4513%

Pana la data retragerii de la tranzactionare a actiunilor, societatea si-a indeplinit
obligatiile de raportare In piai conform Legii nr. 297/2004 privind piaffi de capital, Legii
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare $i operafiuni de piatd si Regulamentului
A.S.F. nr: 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piagi.

6. CONDUCEREA SOCIETATII
MERCUR S.A. este condusi de un Consiliul de Administratie format din 3 membri.
In pericada analizati, respectiv 01.01.2025-31.12.2025, Consiliul de Administratie a
avut urmétoarea component:
a) incepénd cu 01.01.2025 :
- Matei Codrin (economist): Presedinte Consiliu de Administratie 01.01.2025-
28.02.2025;
- Banicd Irina (economist) : administrator provizoriu 01.01.2025-19.02.2025 (data
A.G.OA);
- Stan Bogdan (jurist) : administrator 01.01-28.02.2025;



b) Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor MERCUR S.A. din data de 19.02.2025 a
hotiirit alegerea urmitorilor membri ai Consiliului de Administratie pentru un mandat de 2 ani,
respectiv pentru perioada 01.03.2025-01.03.2027:

- STAN BOGDAN (jurist);

- NEGOITA COSTIN TEODORA (economist);

- DUMITRESCU IUSTIN (jurist).

¢) Domnul Stan Bogdan a demisionat din funcfia de membru al Consiliului de
Administrafie al MERCUR S.A. incepénd cu data de 28.02.2025;

d) In gedinta din data de 03.03.2025, Consiliul de Administratie al societii :

- a aprobat cooptarea domnului Matei Codrin, in functia de administrator provizoriu al
societfii, n temeiul art. 1372 din Legea nr. 31/1990, pani la intrunirea primei Aduniri
Generale Ordinare a Actionarilor MERCUR S.A.

- 8 aprobat alegerea in functia de Pregedinte al Consiliului de Administratie a domnului
DUMITRESCU IUSTIN, cu datele de identificare la sediul societafii;

€) Adunarea General# Ordinar# a Actionarilor MERCUR $.A. din data de 02.04.2025 a
hotlirdt alegerea domnului Matei Codrin Tn functia de membru n Consiliul de Administratie al
MERCUR §.A., pentru un mandat egal cu mandatul rimas de efectuat al administratorilor alegi
de cétre A.G.O.A. din 19.02.2025, adici pani la data de 01.03.2027.

In cursul anului 2025, gedintele Consiliului de Administratie s-au desfagurat conform
prevederilor statutare, legale §i ale Regulamentului de intern al Consiliului de Administraie.
Numdéirul gedintelor in cursul anului a fost: 11. Membrii Consiliului de Administratie nu sunt
actionari MERCUR S.A.

Conducerea activitifii curente a societiitii este incredintatd prin contract de mandat
doamnei Director General Popescu Florentina. Doamna Director General nu este actionar al
societaii.

Niciuna din persoanele de mai sus nu a fost implicatd in eventuale litigii gi/sau
proceduri administrative referitoare la activitatea desfisurati in cadrul entitfitii.

Veniturile totale nete ale membrilor Consiliului de Administratie §i ale Directorului
General aferente anului financiar 2025: 379.274 lei.
7. SITUATIA LITIGIILOR LA DATA DE 31.12.2025

La data de 31.12.2025, MERCUR S.A. era parte in 7 dosare aflate pe rolul instantelor de
judecati, astfel :

1. dosar or. 12632/3/2009 - la Tribunalul Bucuregti. MERCUR S.A. a fost inscrisa in
tabelul creantelor chirografare intocmit asupra averii debitoaresi NETWORK PRESS
CONCEPT S.A. (fosta RODIPET S.A.) cu suma de 1.450,68 lei reprezentind contravaloare
servicii achitate, dar neprestate de debitoare. Termen pentru continuarea procedurii: 04.02.2026.
Exist#i provizion constituit pentru aceasta sumd.

2. dosar nr. 9943/215/2019 aflat pe rolul Tribunalului Dolj avénd ca obiect contestatie Ia
executare — apel. Dosarul are ca obiect contestatia la executare formulata de citre MERCUR
S.A. in Impotriva executdrii silite demarate de ciitre executorul judeciitoresc TERPOVICI
LAURENTIU BOGDAN in dosarul de executare siliti nr. 186/E/2018, la cererea Consiliului
Judefean Dolj, pentru suma de 56.377 lei la care se adaugd cheltuieli de executare silita de
6.247 lei. La data de 01.02.2021, Judecatoria Craiova a admis contestafia formulata de ciitre
MERCUR $.A. si a anulat executarea silita inceputa impotriva societitii; a admis de asemenea
si cererea de obligare a Consiliului Judetean la plata cheltuielilor de judecata in valoare de 500
de lei reprezenténd onorariu avocatial. Sentinfa Judecatoriei Craiova a fost atacat3 cu apel de
cétre Consiliul Judefean Dolj. Termen : 17.02.2026.

3. dosar nr. 1871/114/2019 — Tribunalul Buziu — avand ca obiect procedura
insolventei societitii STINGAL S.A. MERCUR S.A. a fost inscrisa in tabelul definitiv al
creantelor intocmit asupra averii debitoarei cu suma de 7.741 lei. Termen: 20.04.2026. Existd
provizion constituit pentru aceasta sums.
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4. dosar nr. 296/63/2023 — Tribunalul Dolj. Dosarul are ca obiect actiunea in pretentii
formulatd de reclamanta RARES&ROBERT BUSINESS CENTER SR.L. in contradictoriu cu
péritele MERCUR S.A. si STAY FIT IRIDE S.A., intemeiati pe o pretinsd réspundere
delictuald, suma tn disputd de 200.100 lei reprezentfind, conform acfiunii, prejudiciu creat prin
incélcarea art. 1170 si 1183 Cod civil si art. 2 din »Legea nr. 11/1996” (astfel cum a fost
indicata in cerere). Stadiu procesual: fond. Termen de judecata: 10.02.2026.

5. dosar nr. 17364/215/2023 — Judecitoria Craiova. Dosarul are ca obiect acfiunea in
pretentii formuiate de clitre reclamanta MERCUR S.A. impotriva paratei RARES&ROBERT
BUSINESS CENTER S.R.L., suma solicitata cu titlu de prejudiciu reprezenténd contravaloarea
lipsei de folosin{#i pe perioada 01.01.2023-23.05.2023. Suma in disputi: 128.341 lei prejudiciu
+ penalititi de Intfrziere calculate In cuantumul dobénzii legale calculate la nivelul ratei
dobénzii de referinti a BNR + 8 puncte procentuale, percepute de la data scadentei si pana la
achitarea efectiva. Stadiu procesual : fond. Termen de judecata: 19.05.2026. Exista provizion
constituit pentru suma de 128.341 lei.

6. dosar nr. 5479/3/2024 din 20.02.2024 — Curtea de Apel Bucuregti. Dosarul are ca
obiect solicitarea MERCUR S.A. ca instanta s pronunge o hotérére care si tini loc de contract
de inchiriere intre parita H&M HENNES&MAURITZ S.R.L. $i MERCUR S.A. 1n care si fie
inclusi o clauzi privind posibilitatea de denuntare unilaterala a contractului de catre MERCUR
S.A. La judecata pe fond, Tribunalul Bucuresti a respins ca neintemeiats cererea de chemare in
judecata formulata de citre MERCUR S.A. la datzs de 11.07.2025. Impotriva Sentinfei
Tribunalului Bucuresti MERCUR S.A. a formulat apel. Termen : 12.03.2026.

7. dosar nr. 21549/299/2025 din 17.06.2025 — Judecitoria Sectorului 1 Bucuregti.
Dosarul are ca obiect contestatia la executare formulati de citre Autoritatea pentru
Administrarea Activelor Statului in contradictoriu cu un numir de 31 persoane fizice —
creditoare §i 25 terfi popriti tnh dosarul de executare silitd nr. 144/2021 al B.E.J. ULMAN
BOGDAN VASILE. MERCUR S.A. are calitatea de terf poprit. Stadiu procesual : fond;
dosarul nu are fixat termen de judecati. Dosarul nu incumba obligatii financiare in sarcina
MERCUR S.A.

ANALIZA INDICATORII ACTIVITATI ECONOMICE - 2025/2024
Situatia principalilor indicatori comparativ 2025/2024 se prezinti astfei:

Comparativ 2025-2024

Realizat Realizat 2025/

INDICATOR 2024 2025 2024
CIFRA DE AFACERI 9,.234.613 8.859.409 95,94%
VENITURI TOTALE 9.567.738 13.979.808 | 146,11%
Venitur} din exploatare din care: 9.455.732 13.687.971 | 144,76%
-Venituri din inchirieri 8.955.084 8.576.644 95,77%
-Venituri spatii (din refact) 265.627 263.207 99,09%
-Venituri prest.serv. 13.902 19.558 140,68%
-Alte venit.exploatare 221.119 242.348 109,60%
-Venituri din vinzari active - 4.586.214 -
Venituri financiare din care: 112.006 291.837 | 260,55%
-Venit. din dividende 39.517 . 32492 82,22%
-Venit. din vanzare actiuni 5.306 10.245 193,08%
-Alte venit.financiare (dobanzi) 67.184 249.100 [ 370,77%
Venit din provizioane 232.273 235.869 101,57%




Venit din ajust val.a imob. 15.366 74 0,48%

CHELTUIELI TOTALE B 7.199.834 9.801.572 | 136,14%

Cheltuieli de exploatare din care: 7.193.801 9.791.780 | 136,11%

-Cheltuieli utilitii, astfel: 468.191 500.380 106,88%

§ energie electrica 263.920 253.505 96,05%

§ apa 41.602 69.161 166,24%

§ gaze natur.+termoficare 162.669 177.714 109,25%

-Cheltuieli materiale, astfel: 170.718 122.481 71,74%

§ cu combustibilul 10.219 12.311 120,47%

§ materiale curatenie 57.152 61.291 107,24%

§ alte materiale 103.347 48.879 47,30%

-Cheltuiala total salarials 2.224.248 2.528.059 113,66%

-Cheltuieli servicii terti, din care: 1.707.335 1.756.997 102,91%

o Reparatii si intretinere active 128.625 126.001 97.96%

o Asigurari 33.065 34.620 104,70%

o_Colaboratori (CA, Mandat) 392,280 379274 |  96,68%

o Comision avocati intermed.inchirieri 73.586 56.334 76,56%

0 Reclama, publ. , protocol 51.155 60.918 119,09%

o Telefon, taxe postale, abonamente 28.649 34.533 120,54%

o Comision bancar 5.755 4.707 81,79%

o Audit financiar 21.402 20.320 94,94%

o Audit intern 16.000 17.000 106,25%

o Dezinsectii, deratizari 4.876 4337 88,95%

o Verif.metrologice (CNCIR) 10.800 12.870 119,17%

o Paza si ordine 517.860 552.640 106,72%

0 Serv.raport evaluare 10.000 54.630 | 546,30%

o Salubritate 41.074 32,364 78,79%

0 Serv.consult. admin,costuri 259.810 247.358 95,21%

0 Serv. medicale, sit.urgenta 1.265 1.415 111,86%

0 Altele servicii si lucrari 111.133 117.676 105,89%

Cheltuieli amortizare 1.373.470 1.411.868 102,80%

Alte cheltuiell de exploatere, din care 1.459.706 3.578.914 | 245,18%

Chelt.impoz.taxe locale 1.034.203 1.041.004 100,66%

Ajustiri provizioane 245.793 304.951 124,07%

Alte chelt. exploatare 135.367 171.952 127,03%

Alte chelt.af.vinz. de active . 2,063.103 -

Cheltuieli financisre 11,038 9.866 3,.86%

- af. Vanzarilor de imob.fin 5.214 9.866 189,22%

- dob.imprumut. Obligatiuni 5.824 - -

PROFIT BRUT 2.367.904 4.178.236 | 176,45%

Profit din exploatare, din care 2.261.931 3.896.191 | 172,25%
Profit din exploatare vinz.activ - 2.523.111 -

Rezultat financiar 105.973 282.045 | 266,15%

Impozit profit 300.770 911.274 | 302,98%

PROFIT NET 2.067.134 | 3.266.962 | 158,04%




Mercur S.A. inchide exercitiului financiar al anului 2025 cu un profit net in valoare de
3.266.962 lei, ludnd in calcul constituirea proviziomalui pentru cota de participare la profitul a
salariatilor §i conducerii societitii in valoare de 230.000 lei.

Profit exploatare = 3.896.191 lei

din care un profit din exploatare-vanzare activ = 2.253.111 lei

Profit financiar = 282.045 lei

Profitul din exploatare s-a realizat prin Cregterera gradului de ocupare al suprafetelor
inchiriabile, prin reducerea cheltuielilor de exploatare cit §i din vinzarea unui activ din str,
Caracal nr.105, Craiova, Dolj.

Strategia entitifii s-a continuat gi in cursul anului 2025, in sensul maximizirii veniturilor
§i reducerii cheltuielilor.

In cursul anului se observi o sciddere la nivelul de 95,77% a veniturilor din activitatea de
inchiriere, care este principalul obiect de activitate, fatii de anul 2024, deoarece s-au aplicat
unele reduceri de tarife de inchiriere, pentru mentinerea acestor chiriagi. De asemenea s-a
Inregistrat o scidere pentru veniturile din chiriile de bazi sau complement, care sunt calculate
procentual la valoarea cifrei de afaceri nete in cazul unor locatari, care in cursul anului 2025
au Inregistrat scideri al nivelului vAnzirilor. Pe cale de consecinti i valoarea chiriilor ce s-ar fi
obtinut au scéizut proportional cu nivelul vnzirilor, Acest fapt fiind o' consecintd a sciderii
puterii de cumpéirare a populatie, pe fondul crizei financiare recunoscuti §i resimfitd in
economie, mai accentuatsi de 1a an la an.

Pentru eficientizarea activitiifii curente am intensificat supravegherea tuturor costurilor de
functionare, insid dupd cum este cunoscut tarifele la utilitdfile consumate dar si la majoritatea
materialelor utilizate in activitatea curents, au inregistrat cresteri pe tot parcursul anului §i chiar
dubléri fafd de nivelele anului 2025. Totugi am incercat ca aceste cregteri si se recupereze prin
reducerea cantitativi a consumurilor efective. Datoriti ocaziondrii unor cheltuieli neprevizute
s-au fnregistrat la unele capitole, cheltuieli peste niveul celor din 2025. Totodaty cresterea
salariului minim pe economie a generat o crestere a cheltuielilor salariale $i implicit a tarifelor
la serviciile achizitionate de la diversi prestatori, in spetd cheltuielile cu efectuarea raporturilor
de evaluare, serviciile de pazi, servicii de mentenan{d, care au impactat nivelul total al
cheltuielilor de functionare.

in cursul anului 2025 s-a obtinut un profit financiar brut, datoriti dobanzilor bancare Ia
depozitele constituite in valoare totali de 282.045 lei.
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Evolutia indicatorilor contului de profit si pierdere in perioada 2021-2025 se prezintj astfel;

INDICATOR 2021 2022 2023 2024 2025

A. Venituri din vénzare marfg - - - - -

B. Cheltuieli privind marfa vinduts - - - - -

1. Marja comercials (A-B) - - - 0 0

C. Produciia vanduty 7.959.663 | 9.785.401 | 10.246.679 | 9.234.613 8.859.409
D. Cheltuieli materiale si utilitati 1.546.249 | 2.232.379 1.770.147 638.909 622.860
E. Cheltuieli terti 1.369.226 | 1.354.174 1.801.096 1.671.403 1.750.735
2. Yaloarea addugatd (1+C-D-E) 5.044.188 | 6.198.848 | 6.675.436 6.924.301 6.485.814
F. Cheltuieli salariale 2,171.902 | 1.961.747 2,023,971 2.224.248 2.528.059
G. Cheltuicli impozite gi taxe © 964.356 900.196 914.749 1.130.954 1.167.858
3. Excedentul brut din exploatare (2-F-G} 1907930 | 3.336.905 | 3.736.716 3.569.099 2.789.897
H. Amortiziiri 1.285.297 | 1.304.695 1.320.655 1.373.467 1.411.869
L. Ajustiiri de valoare a activelor circulante -28.039 -21.837 2496 0 0

J. Constituire/anulare provizioane 65.021 81.771 230.675 13.570 69.082
K. Alte cheltuieli de exploatare 287.853 1.003 83.128 135.366 2.241.317
L. Alte venituri din exploatare 101.913 127.789 300.367 221.119 4.828.562
4. Rezultatul din exploatare 399.711 2.007,.869 | 2.494.932 2.261.931 3.856.191
5. Rezultatul financiar -68.863 -69.964 -53.208 105.973 282,045
6. Rezultatul brut 330.848 1.861.002 | 2.441.724 2.367.904 4.178.236

Totodats sunt prezentafi si indicatorii de performanti ai anului 2025 compartiv cu anii
2024 si 2023:

a) Lichiditatea curenti=Active curente/datorii curente

2023= 2,49
2024 = 4,94
2025= 6,39
b) Lichiditatea imediati=(Active circulante - Stocuri)/Datorii curente
2023 = 247
2024= 4,92
2025= 6,38
¢) Gradul de indatorare=(Capital Imprumutat/Capital propriu)
2023 = 0,02
2024= 0,01
2025= 0,01
d) Rata de acoperire a dobanzii= Profit brut +Cheltuieli cu dobénda/Cheltuieli cu
dobénda
2023 = 14,35

2024 = 407,58
2025= nu este cazul
€) Viteza de rotatie a creantelor= (Sold mediu clienti/Cifra de afaceri) x 365

(zile)
2023 = 17,55
2024 = 10,29
2025= 11,00
f)  Viteza de rotaie a activelor imobilizate=Cifra de afaceri/Active imobilizate
2023= 0,11
2024= 0,10
2025= 0,10
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8) Viteza de rotatie a activelor=Cifra de afaceri/Active totale

2023 = 0,11
2024= 0,10
2025= 0,09

h) Rata rentabilititii resurselor consumate=(Profit net/Total cheltuieli)
2023 = 25,09%
2024 = 28,71%
2025 = 33,33%
i)  Solvabilitatea=Total datorii/Capital propriu
2023 = 3,75%
2024= 1,61%
2025= 2,23%
j)  Rezultatul net pe actiune=Profit net/Numir actiuni (lei/actiune)

2023 = 0,29

2024 = 0,28

2025= 0,45
k) Activ net contabil pe actiune=(Total active - Total datorii)/Numir actiuni
(lei/actiune)

2023= 12,60

2024= 12,96

2025= 13,89

Prezentdm mai jos evolufia principalilor indicatori ai activititii economice in perioada
2025-2015. Am redat analiza pe ani pentru indicatorii:
* Profit net;
* Cifra de afaceri;
* Profitul din exploatare.
fn analiza comparativi am redat datele inregistrate pentru fiecare an analizat, comparénd
cu anul de referings - 2025,
Datele sunt prezentate tabel dar gi sub formi grafici.

Analiza rezultatului net, cifrj afaceri, profit exploatare 2025 -2015

2024/ AN
2024/ AN 2023/ AN
ANUL PROFITNET | COMPARAT | CIFRA AFACERI cox:::” "":::t‘:'“ COMPARAT PROFIT
PROFIT NET il exploatare EXPLOATARE
2025 3.266.962 8.859.409 3.896.191

2024 (2.067.134 | 158,04% | 9.234.613 | 95,94% | 2.251.569 173,04%
2023 |2.127.091 | 97,18% | 10.246.678 | 90,12% | 2.264.257 99,44%

2022 | 1.566.658 | 131,95% | 9.785.402 | 94,37% | 2.007.869 112,14%
2021 290.864 538,62% | 7.959.663 ) 122,94% | 399.711 502,33%
2020 276.257 105,29% | 6.407.624 | 152,71% | 823.136 243,93%
2019 | 1.194.342 | 23,13% 9.928.300 | 98,56% | 1.541.474 130,26%
2018 909.341 131,34% | 9.384.502 | 104,27% | 1.627.119 123,40%
2017 | 1.292.643 | 70,35% 9.214.386 | 106,20% | 1.299.549 154,51%
2016 359.705 359,36% | 5.146.410 | 190,14% | 1.085.112 185,04%
2015 694.822 51,77% 3.748.428 | 261,05% ) -1.100.478 -182,45%
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Analiza rezultatului net, cifr¥ afaceri, profit exploatare
2025 pentru ultimii 10 ani
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B CIFRA AFACERI W 2024/ AN COMPARAT CIFRA AFACER|
W= Profit din exploatare s 2023/ AN COMPARAT PROFIT EXPLOATARE

La 31.12.2025 emitentul inregistreazi o valoare a activului net este de 100.072.779 lei
cu o valoare unitari a actiunii de 13,78 lei, inregistrind o cregtere de 6,60% fafi de anul 2025.
In perioada 2017-2025 acesta a prezentat urmatoarele valori:

® 6,05 lei/actiune in 2017;

* 6,07 lei/actiune in 2018;

¢ 6,10 lei/actiune tn 2019;

* 6,01 lei/actiune in 2020;

* 12,20 lei/actiune in 2021;

* 12,29 lei/actiune in 2022;

* 12,69 lei/actiune in 2023;

* 12,87 lei /actiune in 2024;

® 13,78 lei /actiune in 2025.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATTE,
DUMITRESCU IUSTIN

DIRECTOR RAL,
POPESCU FLORENTINA

CONTABIL-SEF,
BAZAVERDE ANITA
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