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POLITICA DE REMUNERARE
MERCUR S.A.



L Despre companie si scopul politicii

MERCUR S.A. Craiova a fost infiintatd ca societate pe actiuni prin Decizia
nr.147/26.10.1990 emisa de Prefectura judetului Dolj in baza Legii nr.15/1990- prin preluarea
intregului patrimoniu al I.C.S. Magazin universal.

Societatea este o firma cu capital majoritar privat. Principalul obiect de activitate al
societatii este comertul cu aménuntul in magazine nespecializate cu vinzarea preponderenta de
produse nealimentare (C.A.E.N. rev.2 — 4719).

Scopul

Politica de remunerare elaboratd de Consiliul de Administratie al MERCUR S.A. are ca
scop principal descrierea principiilor de acordare a remuneratiei/indemnizatiei pentru
personalul identificat al societatii, asa cum este definit in cadrul acestui document (membrii
Consiliului de Administrafie, membrii conducerii si salariafilor MERCUR S.A., ale cdror
activitdfi profesionale au impact semnificativ asupra societdfii).

Politica de remunerare vizeaza crearea conditiilor de implementare a unui sistem de
remunerare care sa conducd la o activitate de administrare eficienta, in vederea cresterii valorii
companiei pe termen lung iar legitura cu performanta este determinanti in stabilirea
remuneratiei.

Nu intrd sub incidenta Politicii de remunerare eventualele tarife si/sau onorarii achitate
unor terti in temeiul unor contracte incheiate pentru externalizarea de activitati, necesare bunei
functiondri a societdtii. De asemenea, decontarea unor cheltuieli efectuate de personalul
societdfii in interes de serviciu nu este considerati a fi remuneratie, conform Politicii de
remunerare.

Prin Politica de remunerare, se urmireste ca nivelul si componenta remuneratiei sa
corespunda obiectivelor si strategiei pe termen lung ale companiei.

Politica de remunerare este astfel conceputa incat nivelul de remunerare din cadrul
MERCUR 8.A. sa fie bine dimensionat, pentru a atrage, retine $i motiva persoane competente
si experimentate in cadrul Consiliului de Administratie, al conducerii executive, precum §i in
randurile salariatilor societatii. In acelasi timp, Politica de remunerare nu introduce stimulente
care ar putea determina favorizarea interesului propriu in detrimentul intereselor societitii.

Politica de remunerare este compatibila cu strategia de afaceri, cu obiectivele, valorile
si interesele societatii, precum si cu interesele actionarilor societatii.

Adunarea Generald a Actionarilor aproba reperele remuneririi pentru administratorii si
directorii societatii, conform prevederilor incluse in Actul constitutiv al societdtii MERCUR
S.A. stabileste Politica de remunerare, ce este supusa votului actionarilor, in cadrul adunirilor
generale ordinare a actionarilor, cu ocazia fiecirei modificari semnificative
Societatea plateste remuneratia membrilor structurii de conducere in conformitate cu Politica
de remunerare aprobata in cadrul adunirii generale.

In cazul in care nu existd o Politica de remunerare aprobati, iar adunarea generali a
actionarilor nu aproba politica propusa si inscrisi pe ordinea de zi, MERCUR S.A. va continua
s plateasca remuneratia conducitorilor sii in conformitate cu practicile existente si va prezenta
o politica revizuita pentru aprobare in cadrul urmatoarei adunri generale ordinare a actionarilor
MERCUR S.A. (chiar daci aceasta nu este adunarea generala ordinari anuali a actionarilor).

Prevederile legislative in vigoare in materia remunerarii permit derogiri temporare de
la aplicarea Politicii de remunerare, cu obligatia mentionarii clauzelor de procedura care permit
derogarea, in scopul asigurarii intereselor si sustenabilitatii societdtii pe termen lung.

Dupi votarea in cadrul adunérii generale ordinare a actionarilor, Politica de remunerare
s1 informatiile privind rezultatele votului se publica far intarziere pe website-ul MERCUR
S.A. (wwwmercurcraiova.ro) si raman la dispozitia publicului, cel putin atata timp cét sunt
aplicabile.



Il —Baza legald

Principalele reglementéri care guverneaza activitatea de remunerare de la nivelul
MERCUR S.A. sunt:

- Legea nr.31/1990 R, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
cu modificérile si completarile ulterioare;

- alte acte normative care reglementeazi functionarea §i activitatea MERCUR S.A.;

- Actul constitutiv al MERCUR S.A.:

- Hotérérile organelor statutare ale MERCUR S.A. (adunarea generala a actionarilor,
Consiliul de Administratie, conducerea societitii).

Prin implementarea Politicii de remunerare la nivelul MERCUR S.A., este asigurati o
armonizare a intereselor actionarilor cu ale conducerii si personalului MERCUR S.A., care si
conduci la performanta actului managerial si cresterea valorii companiei pe termen lung,

Il. Principiul proportionalitdtii

in elaborarea si implementarea Politicii de remunerare, MERCUR S.A. respecta
prevederile legale incidente, tinind cont de dimensiunea societdtii, de organizarea interna,
precum si de natura si complexitatea activitatilor derulate.

In ceea ce priveste organizarea interna a societitii, MERCUR S.A. este constituiti sub
forma unei societdti pe actiuni, administrata in sistem unitar, de catre un Consiliu de
Administratie. Avand in vedere forma de administrare si numdrul de angajati, Consiliul de
Administratie al MERCUR S.A. opineazi ci organizarea interna a MERCUR S.A. nu este una
complexd (chiar dacd actiunile MERCUR S.A. sunt tranzacfionate pe piata AeRO,
administratd de Bursa de Valori Bucuresti).

Pe de altd parte, in evaluarea incidentei principiului proportionalititii, Consiliul de
Administratie a luat in considerare faptul i activitatea MERCUR S.A. este strict reglementati
de lege, atat in ceea ce priveste obiectul principal de activitate, cét si al existentei unor limite
investitionale expres previzute de normele incidente. Prin urmare, activitdtile derulate de
MERCUR S.A. nu imbraca un grad de complexitate ridicat, acestea fiind incadrate strict in
alternativele previzute de lege.

Rolul organelor de conducere

Elaborarea §i implementarea Politicii de remunerare sunt rezultatul exercitirii de catre
Consiliul de Administratie al MERCUR S.A. a atributiilor functiei de supraveghere. Prin
exercitarea functiei sale de supraveghere, Consiliul de Administratie al MERCUR S.A. se
asigurd ca Politica de remunerare promoveazi o administrare solid $i eficace a riscurilor si nu
incurajeazd asumarea unor riscuri excesive. Implementarea Politicii de remunerare va fi
evaluatd cel putin o datd pe an de catre Consiliul de Administratie si, in situatia aparitiei unor
modificdri semnificative, o va supune analizei si votului adundrii generale ordinare a
actionarilor.

IV. Remunerarea personalului MERCUR S.A.

Structura remuneratiei

Componetele de bazi ale remuneratiei ce se acorda in cadrul MERCUR S.A. sunt:

a) remuneratia fixi: plati sau indemnizatii fird luarea in considerare a unor criterii de
performanta;

b) remuneratia variabild: plati sau indemnizatii aditionale acordate in functie de
performanti sau, in anumite cazuri, alte criterii contractuale.



Pentru realizarea indicatorului de profit net, membrii Consiliului de Administratie,
conducerii societatii si salariatii societatii au dreptul sa primeasca in ansamblu, conform
aprobarii adunarii generale ordinare a actionarilor si prevederilor Actului constitutiv, un
stimulent suplimentar, conditionat de aprobarea in adunarea generald ordinard de aprobare a
situaiilor financiare anuale. Fondul de stimulare suplimentara se va determina si Inregistra sub
forma de provizion din profitul brut, astfel incat realizarea profitului net stabilit prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli sa nu fie periclitatd. Plata fondului de stimulare suplimentard se
realizeaza dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Reguli cu privire la acordarea remuneratiilor

Determinarea componentei variabile a remuneratiei este rezultatul unui proces analitic
al conducerii si al Consiliului de Administratie al MERCUR S.A., care are la baza evaluarea
anuala a performantelor individuale ale angajatilor societatii.

Consiliul de administratie poate decide -in mod justificat- si respectand principiile
echitatii si platii pentru performanta - si acorde bonusuri tuturor sau unei parti a
managementului pentru un nivel de atingere a tintelor stabilite.

V. Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este fixatd de adunarea generala
ordinari a actionarilor MERCUR S.A., in temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 republicati cu
completdrile si modificérile ulterioare privind societdtile comerciale §i art. 21 alin. (2) din
Actului constitutiv.

Remuneratia suplimentara a membrilor consiliului de administratie insarcinati cu functii
specifice, precum si remuneratia directorilor se stabileste de catre consiliul de administratie, cu
respectarea limitelor generale stabilite de citre adunarea generala ordinar3 a actionarilor.

Remuneratia fixd

Remuneratia lunara a fiecirui membru al Consiliului de Administratie, aprobati de citre
adunarea generala ordinari a actionarilor MERCUR S.A. din data de 01.03.2021 este in suma
de 2.000 lei net.

Contracte de administrare si mandate

Societatea incheie contracte de administrare cu membrii Consiliului de Administratie si
de mandat cu membrii conducerii societitii, contracte valabile pentru durata mandatu]lui.

In situatia revocarii din functie, daca revocarea survine fara justd cauzi, membrii
Consiliului de Administratie si membrii conducerii executive in cauza, au dreptul la incasarea
unor daune interese In sumi egala cu valoarea a doui remuneratii fixe.

Remuneratia fixd la care are dreptul un administrator al MERCUR S.A. se acordi
incepénd cu data exercitdrii in mod concret a atributiilor functiei, respectiv dupa inregistrarea
in evidentele Oficiului National al Registrului Comertului si incheierii politei de asigurare de
raspundere civild profesionala.

Remuneratia directorilor

Remuneratiile directorilor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al MERCUR
S.A., conform prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Actului constitutiv al societatii.

in vederea asigurarii unui nivel adecvat si sustenabil al remunerarii directorilor,
Consiliul de Administratie va actiona pentru a se asigura de existenta unei balante intre
remuneratiile acordate si responsabilititile asociate functiilor de conducere, care sa conduci la
atingerea obiectivelor pe termen lung ale societdtii. Nivelul remuneratiilor directorilor va fi
stabilit astfel incat sa reflecte si nivelul remuneratiilor similare existente in sectorul in care
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activeazd MERCUR, cu scopul atragerii si mentinerii de personal inalt calificat sl cu experientd
relevanti.
Nu sunt considerate remuneratii, in sensul Politicii de remunerare, cheltuielile decontate

de societate si efectuate de directori in interesul si in scopul exercitarii functiilor acestora in
cadrul MERCUR S.A.

VI. Remuneratia salariatilor MERCUR S.A.

Remuneratia angajatilor este in principiu fixa. Aceasta este stabilita de citre Consiliul
de Administratie. In cazul in care este stabilita componenta variabila, aceasta va fi corelati cu
obiectivele relative la ceste functii. Remuneratia Directorului General este stabiliti de citre
Consiliul de Administratie.

Remuneraia salariatilor este stabilitd in urma negocierilor purtate intre angajator §i
angajat, conform grilei de salarizare.

VII. Roluri si responsabilitdti

in exercitarea atributiilor corespunzatoare functiei de supraveghere in cadrul procesului
de remunerare, organul de conducere al societatii — Consiliul de Administratie — este
responsabil cu elaborarea si implementarea Politicii de remunerare a societatii, pe care o supune
aprobarii adundrii generale a actionarilor. De asemenea, Consiliul de Administratie aproba
modificarea Politicii de remunerare si, in cazul in care situatia o0 impune, supune aprobirii
adundrii generale a actionarilor respectivul document.

Ca urmare, Politica de remunerare adoptati la nivelul MERCUR S.A. asigura:

- alinierea cu strategia profesionala, obiectivele, valorile si interesele societatii;

- alinierea intereselor MERCUR S.A. si ale actionarilor cu cele ale personalului care
administreaza societatea.

CAPITOLUL VIl - Comunicarea remuneratiilor

Raportul anual al Consiliului de Administratie include informatii privind remuneratiile
administratorilor si conducerii societdtii, inclusiv pentru persoanele nou alese si fosti
administratori si directori. In cadrul Raportului anual vor fi incluse date referitor la beneficiile
acordate sau datorate pentru exercitiul financiar incheiat.

Raportul Consiliului de Administratie este supus votului actionarilor in cadrul sedintei
adundrii generale a actionarilor.

Dupa votarea in sedinta adunrii generale a actionarilor MERCUR S.A., Politica de
remunerare este publicatd pe website-ul societitii ( www.mercurcraiova.ro), impreuna cu data
si rezultatele votului §i ramane la dispozitia publicului atat timp cét este aplicabili.

CAPITOLUL IX. Dispozitii finale

in  cazul in care prevederile  Politicii de  remunerare vor fi
completate/modificate/abrogate de o dispozitie legala sau interna, atunci prevederile acesteia se
vor aplica de drept si la nivelul MERCUR S.A.

Aplicarea Politicii de remunerare face obiectul masurilor de monitorizare din partea
organelor de conducere ale MERCUR S.A., care vor propune si implementa masurile eventual
necesare pentru posibile deficiente constatate in activitatea societitii pe aceast3 linie.

Prezenta Politica de remunerare se completeaza cu prevederile privind remunerarea din
cadrul actelor normative aplicabile.

Politica de remunerare se supune votului adunarii generale ordinare a actionarilor
MERCUR S.A., cu ocazia fiecirei modificari semnificative.



